En se rapprochant,

fe distributeur allemand
Pheenix Solar, et I'installateur
photovoltaique de Rixheim,
Electro Concept Energie (ECE),
renforcent leur présence dans
une filiére en difficufté.

Malgré des prix de rachat
réguliérement revus a la baisse
depuis le moratoire, les deux
entreprises sont en mesure
de proposer des installations
avec un rapport qualité/prix
toujours excellent.
Mais il faut investir vite,
car les prix de rachat auront déja
diminué au 1¢ janvier 2012.

«L'union fait la forcer. Un proverbe francais bien connu
qui rappelle la nécessité de rester unis face a I'adversité,
Notamment quand cette méme adversité se traduit par
un contexte économique plus difficile qu'auparavant.
C'ast le cas de la filiere photovoltaique, dynamisée en
2007, au lendemain du Grenelle de ["Environnement, et
ralentie aujourd’hui par le meratoire instauré en début
d'année par le Gouvernement, Devenu |'un des acteurs
majeurs de ['installation photovoltaique régionale en
meins de trois ans, la sodété Electro Concept Energie
(ECE) de Rixheim entend bien continuer sur sa lancée.
Pour ce faire, elle s'est rapprochée de Pheenix Solar,
I'un de ses distributeurs allemands de matériel photo-
voltaique, bien implanté sur ce marché depuis 1999,

« Avec la baisse des taiifs d'achat de Félectricité photo-
voltaique, le marché francais s'est rétréci, If y a de moins
en moins d'installateurs, mais aussi moins de distribu-
teurs. Et ce n'est malheureusement pas fini je pense. En
nous associant avec Pheenix Solar, naus assurons une
sécurité et une meilfeure assise financiére, tant & nos
clients qu’a notus-mémes. Cela nous offre également la
possibilité d’obtenir tous les éléments nécessaires a une
installation, et ce, certifiés au meilleur rapport qualité
prix», explique le directeur commercial d"ECE, Pascal
Tran. Pour Germain Mattern, responsable commer-
cial France chez Pheenix Solar, ce rapprochement avec
I'entreprise rixheimoise est vital: «On veut faire équipe

Electro Concept £nergie est Fune des références régionales des ins-
tallations photovoltaiques, notamment sur les batiments agricoles.
Preuve de sa bonne santé économique, 'entreprise de Rixheim s'ap-
préte a finaliser quatre gros chantiers (230 kW a Fistis, un 68 kWc 3
Kembs, a 36 &Wc a Soppefe-Haut, et un 156 kWc a Colmar ), exclusi-
vement sur des hatiments agricofes. ifs vont s'ajouter aux 35 000 m*
de panneaux déja installés par ECE. Ci-dessus, une instaffation de 208
kivca Rosenau.
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En se rapprochant de Ia sorte, Electro Concept Energie et Pheenix Solar unissent feurs points forts pour rester des acteurs majeurs de Ja filiére photoveltaique dans la région.

‘unir pour etre

dans un marché tendu. De notre coté, cela nous sécu-
rise-des volumes de marchandise, nous permettant ainsi
d'honorer les contrats que nous avons avec des fabri-
cants trés renommés et de premier rang.» Cela traduit
aussi la volonté du groupe allemand de travailler avec
des installateurs «importantsy sur le marché, et sur-
tout proche des investisseurs finaux, comme 'est ECE
depuis sa création. «[fs sont réactifs posséde un savoir
faire reconnu et bénéficient d’une proximité géogra-
phique qui est essentieffe & nos yewx», assure Germain
Mattern,

Les conséquences
du moratoire

Dans un marché mondial en pleine croissance, 40GW
Installés fin 2010, Ia France ast un marché d'avenir de
part l'ensoleillement et les surfaces de construction
disponibles, Cependant, le moratoire a eu pour consé-
quence de freiner da facon substantielle la croissance
du marché frangais, tout d’abord en limitant celuici &
500MW par an. A titre de comparaison, le Grenelle de
FEnvironnement a fixé Fobjectif cumulé de 5.46W pour
fa France en 2020 ce qui représentera 1 % de la produc-
tion d'électricité et en Allemagne, sur la seufe année
2010, Ie volume des profets installés a atteint 79GW.
Lobjectif de 1GW par an devrait étre un minimum pour
permettre  la filiére de se développer sans a-caups. De
plus {'appel d’offre imposé dés 100Kwp diminue de fait
fa taille des projets en toitures et fragilise fa profession,
comme en témoigne aussi la décision d'imposer une Ii-
quidité de 0.6€/We pour toute demande de PTF (propo-
sition technique et financiére). En 2012, 'ensemble de
la filiére espére une évolution de [a politique énergéti-
que qui permettra une nouvella croissance du secteur.
Elie cependant se réjouir de la baisse du prix des com-
posants, qui favorise un rapprochement rapide d'une
parité réseau.

En faisant confiance & Efectro Concept et Pheenix Sofar pour une ins
tajlation photovoltaique, I'investisseur beénéficie d'une triple garan-
tie: cefle du fabricant du matériel, celle de Phoenix Solar qui vérifie
rigoureusement la qualité des produits qu'effe distribue, et la double
garantie décennale (electricité +couverture) de I'installateur ECE. Ici,
le centre de contrble des installations de «Pheenix Solars, sous sur-
veillance.

oll faut investir maintenant! »

Derriére ce rapprochement entre les deux entités, il y
a donc le fameux rapport Charpin, publié a la fin de
I'année 2010, qui met & I'index, entre autres, le colit
«onéreux» de |'électricité photovoltaique francaise par
rapport aux autres pays européens, «ie marche s'est
ouvert. Nous arrivons désormais & une fogique de prix
européens», indique Pascal Tran, Conséquence, le ta-
rif d'achat de I'électricité photovoltaique a baissé, de
60cts le KW en 2010 & 23,61 cts le KW pour installation
comprise entre 36 et 100 kWc, et de 60 cts a 24,85 cts le
KW pour installation €gale ou inférieure a 36 kWec. Ces
tarifs étant réévalués & la baisse au ler de chaque tri-
mestre et annoncé vers le 18 dumois, il ne faut done pas
trop tarder si I'on veut bénéfidier de tarifs qui restent

toujours intéressants malgré les apparences, Méme si,
de I'autre coté, le cott d'une installation baisse aussi
{deux fois et demi-moins cher en 2011 qu'en 2008), et
vacontinuer sur cette lancée. «Nous sommes désormais
dans une course qui régit fes prises de deécisions. Les prix
d'achat de f'électricité photovoitaigue d‘aufourd’hui
ne seront plus les mémes dans six mois. Mafs en inves-
tissant dés maintenant dans une installation, fe client
sera cerlain de bénéficier du tarif actue/ tout en ayant
f'assurance de payer son matériel au meifleur prix. Cela
ne sert a rien d'aftendre. C'est maintenant qu'il faut se
fancer s, insiste Pascal Tran.

Une visibilité sur 6 mois

Cela fait prés de douze nioins qu'Electro Concept Ener-
gie travaille avec des projections a la baisse. Une mé-
thode de travail qui lui a garanti de conserver son por-
tefeuille de réalisations qui s"éléve a deux mégawatts
par an. En clair, Electro Concept Energie «blogue le
tarif d'achat du quatriéme trimestre 2011 auprés de
son client, tout en |ui apportant une visibilité concréte
et daire sur les six prochains mois. «C'est fa promesse
d'une Installation au mellleur rendement possible, en
tenant compte du prix actuel du prix de rachat du kW
et du prix du matériel dans plusieurs mois. Car il va
continuer & baisser. Et c’est grace aux rapports étroits
que nous entretenons avec nos distributeurs comme
Phoenix Solar que nous sommes capables d'apporter
cette vision claire sur V'avenirs, précise le directeur
commercial d"ECE. En apportant cette vision pérenne,
ECE et Pheenix Solar rassurent les investisseurs qui heé-
siteraient & se «feter 4 I'eaun. En s'associant, les deux
nouveaux partenaires anticipent aussi le paysage élec-
trique francais de demain. «f va arifver un moment ol
{'électricité que le consommateur achéte sera plus chére
que ["8lectricité vendue et générée par une installation
photovoltaique. A ce momenta, if faudra se poser la
question de {'autoconsommation, comme c'est déja le
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cas en Suisse par exemple. Car il faut bien comprendre
qu'il sera certainement bientdt pius rentable d'avoir
une centrale électrique chez soi pour sa propre consom-
mation, plutdt que de produire de F'électricité solaire
dans leseul but de la revendres, explique encore le res-
ponsable commercial France de Pheenix Solar.

Un gage de sécurité aupres

des banques...

et des investisseurs

Crises financiere et économique obligent, les banques
sont aussi devenues beaucoup plus méfiantes et moins
enclines a financer des projets, notamment si les entre-
prises ne justifient pas d'une santé économique irrépro-
chable. Sur ce point, Electro Concept Energie et Phcenix
Solar n‘ont pas & rougir, bien au contraire. U'entreprise
de Rixheim étant par exemple cotée & la Banque de
France, et va bientSt évoluer vers un statut «premiums
auvu de son activité 2011, Le distributeur allemand est
lui coté en bourse et publie son résultat trimestriel. Une
obligation pour un groupe qui pése tout de méme 650
millions de chiffre d'affaire et 350 collaborateurs a tra-
vers le monde. Et avec de tels gages de sérieux, Phoenix
Solar et ECE ont des arguments & revendre. «Que ce
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Qui est Phoenix Solar?

Phoenix Sefar est un groupe allemand qui, depuis plus
de 10 ans est un acteur incontournable du secteur pho-
tovoltaique en Allemagne, en Europe et dans le Monde.
Lactivité du groupe est basée sur deux concepts: Ia dis-
tribution de ph Mtaiques, d de
systéme de montage auprés des Installateurs; le déve-
la ion et [a ré de centrales
solaires, cfé en main, sur teitures ou au sol, Installé en
France, & Lyon, depuis septembre 2009, Phoenix Solar
a acquis une notoriété en se constituant un réseau de
clients Premium Partners et en réalisant des projets de
centrales au sol de dimension substantielle. Phoenix So-
lar France s'appuie sur les compétences de dizaines d'in-
genieurs et techniciens francais et allemands pour réa
liser des centrales clés en main. Cette expertise acquise
depuis 1999, a permis de réaliser par exemple la toiture
du Parc des expositions de Munich en 2002 d'une taille
2,2 MW, 1a toiture des transports en commun de ULM
de 2 MW en 2010, mais aussi de nombreuses toitures
industrielles et agricoles.
Le groupe alfemand apporte un savoir-faire en ingénle-
rie financiére qui lui permet de réaliser des projets de
centrales ati sol de taifle conséquente, tout en assurant
une maintenance des sftes 24H sur 24 par un systéme de
gestion par satellite, et un engagement d’intervention
sous une journée. De plus, Phoenix Solar est reconnue
comme un distributeur trés réactif et soucieux d’ap-
porter un service maximum a ses clients installateurs,
Sa préoccupation est d'abord liée & la qualité des pan-
neatix qu'elle sélectionne, que ce soit en coliches minces
qu’en mone ou polycristallins. Effe travaille avec les lea-
ders mondiaux (First Solar, Suntech Power, Trina Solar,
Sovello et Mia Soié) afin de garantir une pérennité de
service &ses dlients. Il en va de méme pour les onduleurs
SMA, Power One, Fronius. Enfin, elle livre un systéme
de montage adapté aux différentes configurations de
toit avec le Tecto Sun qui ést reconny comme un produit
trés facile & installer,

sojent fes banques d'un cété, ou les clients de [‘autre,
ils veulent tous avoir a faire 8 quelqu’un de sérieux et
de solide. Notamment sur un marché aussi dynamique
que celuf de 'énergie photovoltaique, Et gréce & notre
méthode de projection & la bafsse, nos besoins de tré-
soretie sont toujours satisfaits, Ce qui nous permet au
final de payer I'acompte, pour nofre client et au mo-
ment de la commande, auprés de notre distributeurs,
ajoute Pascal Tran. C'est un cercle vertueux en somme.
Le cercle vertueux d'une filiere photovaltaique floris-
sanite et pérenne, un mélange d‘anticipation, de rigu-
eur, de réactivité, d'écoute et de décisions justes. Les
ingrédients d'une union forte et réussie,

Nicolas Bernard

Pheenix Sofar ne posséde que des contrats d'achat chez des foumis-
seurs de premier rang, et mondiaux. «Nous ne distribuons pas du ma-
téiel sans avoir qualifié le fournisseur et vérifié en amont nous-mé-
mes [a quafiténs, note Germain Mattern. Une qualité gue I'on retrouve
dans de nombreuses grosses instaffations comme ici (2,3 W), sur le
toit de l'entreptise Evo Bus & Ulm (Allemagna).

Exemple sur une installation Photovoltaique *

Orientation Sud 0 - Pente 15°

Puissance  Tarif & la réinjection Colitde Prix en
EnKwe  4*™ trimestre (cent)  linstallation €/Watt d'amortissement

36 24,85 72 000 2
100 23,61

*Prix hors découverture et traitement amiante

190 000 19

Durée CA Généré Revenus Brut
sur 20 ans sur 20 ans
"7 85914 47 000
10,2 303 000 171 000



